P/F Atlantic Airways

Redeggrelse for virksomhedsledelse for
regnskabsaret 2014, jf. den feergske regnskabslov § 107b



Denne redeggrelse er en del af ledelsesberetningen i Atlantic Airways P/F’s arsrapport for perioden 1. januar — 31. december 2014. Revisionen af arsrapporten for
perioden 1. januar — 31. december 2014 har ikke omfattet ledelsesberetningen, men revisorerne fra revisionsselskabet Januar P/F har gennemlaest
ledelsesberetningen som kraevet af den feergske arsregnskabslov og de har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den gennemferte revision af
arsregnskabet. Det er pa denne baggrund deres opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Redeggrelsens afsnit om god selskabsledelse er ikke omfattet af revisors udtalelse om ledelsesberetning i Atlantic Airways P/F’s arsrapport 2014. Oplysningerne
om virksomhedens kontrol- og risikostyring relateret til regnskabsaflaeggelsesprocessen og bestyrelsen er omfattet af revisors udtalelse om ledelsesberetningen i
arsrapporten.

P/F Atlantic Airways blev afnoteret fra NASDAQ OMX Kgbenhavn A/S og NASDAQ OMX Iceland i juni 2014, hvilket medferte at selskabet ikke lzengere er forpligtet
til at offentligggre sin stillingtagen til nogle Corporate Governance anbefalinger. Men Atlantic Airways har dog frivilligt valgt at offentliggere sin stillingtagen til de
danske Corporate Governance anbefalinger og falge anbefalingerne, hvor det er muligt. De danske Corporate Governance anbefalinger er udstedt i maj 2013 og
senest opdateret i november 2014.

De danske anbefalinger for god selskabsledelse
En udfarlig tabel, der viser om selskabet falger eller ikke falger anbefalingerne ses i det nedenstaende, savel som med forklaringer, hvor selskabet har besluttet ikke
at falge dele af anbefalingerne.

Disse anbefalinger findes pa www.corporategovernance.dk.




1: Kodeks for virksomhedsledelse

Anbefaling

Selskabet
falger

Selskabet
falger
delvist

Selskabet
falger
ikke

Forklaring pa felger delvist/fglger
ikke anbefalingen:

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionaerer og gvrige interessenter

Arsrapporter uploades pa selskabets

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en lgbende dialog X hjemmeside www.atlantic.fo. Nar de sidste
mellem selskabet og aktionaererne, sdledes at aktionsererne private aktier i selskabet er tvangsindlgst,
far relevant indsigt i selskabets potentiale og politikker, og bliver Feergerne Landsstyre ejeejer af
bestyrelsen kender aktionaerernes holdninger, interesser og selskabet. Der afholdes jeevnlige mader med
synspunkter i relation til selskabet. Feergernes Landsstyre.

X Atlantic Airways har identificeret aktionzerer,

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for
selskabets forhold til dets interessenter, herunder aktionzerer
og andre investorer, samt sikrer, at interessenternes
interesser respekteres i overensstemmelse med selskabets
politikker herom.

kunder, personale og den faergske
lokalbefolkning som selskabets vigtigste
interessenter. Selskabets vigtigste
interessenter samt deres vaesentligste
interesser i forhold til selskabet er belyst i
selskabets interessentpolitik, der ses pa

selskabets hjemmeside www.atlantic.fo.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentliggar
kvartalsrapporter.

Med baggrund i selskabets ejerforhold
vurderer bestyrelsen ikke, at der er behov for
at offentliggare kvartalsrapporter.

Efter at Atlantic Airways blev afnoteret i juni
2014, offentligga@res kvartalsrapporter ikke
lzengere. Nar de sidste aktier i selskabet er
tvansindlgst, bliver Feergerne Landsstyre
ejeejer af selskabet
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1.2. Generalforsamling

X Nar de sidste aktier i selskabet er
1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilretteleeggelse af tvangsindigst, bliver Feergerne Landsstyre
selskabets generalforsamling planleegger afviklingen, sa den ejeejer af selskabet. Der afholdes jeevnlige
understgtter aktivt ejerskab. mgder med Faergernes Landsstyre.
1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for X
generalforsamlingen gives aktionaererne mulighed for at tage
stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.
1.3. Overtagelsesforsgg

X Selskabet har ikke etableret en

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure for overtagelsesforsag.
ber_edskabsprocedure for (())vertagelsesfors;ag, de_r vedrgrer Denne procedure vurderes ikke at vaere aktuel
perioden fra bestyrelsen far begrundet formodning om, at et for selskabet, idet Feersernes Landsstyre
overtagelsestilbud vil blive fremsat. Ber_edskabsproceduren bliver ejeejer af selskabet, nar de sidste
bgr fastsaette, at bestyrelsen afholder sig fra uden private aktier i selskabet er tvangsindlgst.
generalforsamlingens godkendelse at imgdega et
overtagelsesforsgg ved at traeffe dispositioner, som reelt
afskaerer aktionaererne fra at tage stilling til
overtagelsesforsgget.
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar

X Bestyrelsen udarbejder en gang om aret en

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt
tager stilling til de forhold, der skal indgd i bestyrelsens
varetagelse af sine opgaver.

arsplan for det fglgende ar, herunder
fastleegger opgaver i relation til den finansielle
og ledelsesmaessige kontrol med selskabet.
Hele bestyrelsen udgver kontrol med
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direktionens arbejde og har fastlagt
retningslinjer for direktionen.

. o . Bestyrel I
2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt X st?:tggia fntaigdtas\;z:eégggzr:lic;\t/erordnede
tager stilling til selskabets overordnede strategi med henblik '
pa at sikre vaerdiskabelsen i selskabet.

0 Bestyrel f fattelse, at
2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet har X nﬁfaé/;Zﬁ:Q l?ar;ta?-eggogk?ieitsrﬁkir?‘gp
en kapital- og aktiestruktur, som understgtter, at selskabets neervaerende er hensigtsmaessig, og fortsat er
strategi og langsigtede veerdiskabelse er i aktionzerernes og i aktioneerernes og selskabets interesse. Alle
ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller pa
selskabets hjemmeside.

X Forretningsorden for direktionen gennemgas

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgar og og godkendes arligt, herunder fastieegger krav
godkender retningslinjer for direktionen, og herunder til direktionens rettidige, praecise og
fastleegger krav til direktionens rettidige, prascice og tilstraekkelige rapportering.
tilstraekkelige rapportering til bestyrelsen.

. o .. Bestyrel fter | ligt direkti
2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt S:;%r:nsszgtgirfg gjﬁ\g;j'gedlre 'onens
drgfter direktionens sammensaetning og udvikling, risici og X '
succesionsplaner.

X Bestyrelsen drefter lgbende selskabets

2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drgfter selskabets
aktiviteter for at sikre en for selskabet relevant
mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, herunder
fastsaette konkrete mal og i ledelsesberetningen i selskabets
arsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside redeggr for
savel sin malsaetning som status for opfyldelsen heraf.

aktiviteter for at sikre mangfoldighed i
selskabets ledelsesniveauer. Ansaettelse
baseres pa kvalifikationer, egenskaber og
resultater. | forhold til selskabets stgrrelse og
struktur anses der ikke behov for at saette
konkrete mal for mangfoldighed i selskabets
ledelsesniveauer.




2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for
selskabets samfundsansvar.

Atlantic Airways har vedtaget en CSR politik.
Selskabets politikker for samfundsansvar ses
pa selskabets hjemmeside www.atlantic.fo og
fremgar ogsa af arsrapporten 2014.

2.3. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales at der valges en naestformand for
bestyrelsen, som fungerer i tilfelde af formandens forfald, og
i gvrigt er en effektiv sparringspartner for formanden.

Bestyrelsen har valgt en naestformand, der
fungerer | tilfeelde af formandens forfald.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre saerlige
driftsopgaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i
den daglige ledelse, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Beslutninger om formandens deltagelse i den
daglige ledelse og den forventede varighed heraf bgr oplyses
i en selskabsmeddelelse.

Formanden deltager ikke i den daglige ledelse
af selskabet.
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3. Bestyrelsens sammensatning og organisering
3.1. Sammensaetning
X En beskrivelse af, hvilke kompetancer
3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt redeggor for nggfssg ggr:\f‘(;’resg bgii&:ﬁﬂ?
* hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst ) 1€ opg P
liat at k df ; hjemmeside www.atlantic.fo. De enkelte
muligt at kunne u (arefst;ne opglaver, bestyrelsesmedlemmers szerlige kompetencer
* sammensatningen af bestyrelsen, samt fremgar af arsrapporten 2014 under Corporate
e de enkelte medlemmers sarlige kompetencer. Governance.
X Feergernes Landsstyre sammen med
3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udvelgelse og sel§kabet' selv ejer over 99% af sglskabets
indstilling af kandidater til bestyrelsen gennemfgres ved en aktier, hvilket betyder at hovedaktionzeren har
grundig og for bestyrelsen transparent proces, der er en dominerede pavirkning pa valg af
godkendt af den samlede bestyrelse. Ved vurderingen af bestyrelsesmedlemmer.
sammenseaetningen og indstilling af nye kandidater skal der
tages hensyn til behovet for fornyelse og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. alder, international erfaring
og kgn.
3.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til X Pa nuveerende tidspunkt er det ikke overens-

generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen er pa
dagsordenen, udover det i lovgivningen fastlagte udsendes en
beskrivelse af de opstillede kandidaters kompetencer med
oplysning om kandidaternes

e gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
udenlandske virksomheder

e kraevende organisationsopgaver, og at det oplyses,

stemmelse mellem selskabets vedtaegter og
denne anbefaling. Ifglge vedteegterne, kan
kandidater til bestyrelsen opstilles helt frem til
pa selve generalforsamlingen.

Feergernes Landsstyre sammen med
selskabet selv ejer over 99% af selskabets
aktier, hvilket betyder at hovedaktionaeren har
en dominerede pavirkning pa valg af
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e om kandidater til bestyrelsen anses for uafhaengige.

bestyrelsesmedlemmer.

3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne fastsaetter
en aldersgraense for medlemmerne af bestyrelsen.

Atlantic Airways har ikke fastsat en
aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer i
selskabets vedtaegter. Dette emne vurderes
lsbende med hensyn til medlemmernes evne
til at udfere deres opgaver. Bestyrelses-
medlemmernes alder fremgar af arsrapporten.

3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert &r pa den ordinzere
generalforsamling.

Alle de 4 generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er valgt af
generalforsamlingen for et ar. Genvalgt er
muligt.

3.2. Bestyrelsens uafhaengighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
uafhaengige, saledes at bestyrelsen kan handle uafhaengigt af
saerinteresser.

For at vaere uafhaengig ma den pageaeldende ikke:

e vaere eller inden for de seneste 5 8r have varet medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

e indenfor de seneste 5 ar have modtaget stgrre vederlag fra

Alle fire generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige.




selskabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret
selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

e repraesentere en kontrollerende aktionaers

interesser,

e inden for det seneste &r have haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med
selskabet, et

datterselskab eller et associeret selskab,

e vaere eller inden for de seneste 3 &r have vaeret ansat eller
partner hos ekstern revisor,

e vaere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesrepraesentation med selskabet,

e have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller
e vaere i naer familie med personer, som ikke betragtes som
uafheengige.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen X
vurderer, hvor meget tid det er ngdvendigt at bruge pa det
pagzeldende arbejde, sdledes at vedkommende ikke patager
sig flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan udfgres pa en
for selskabet tilfredsstillende vis.

X

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover det i
lovgivningen fastlagte indeholder fglgende oplysninger om
medlemmerne af bestyrelsen:

« den pdgzeldendes stilling,

e den pageeldendes alder og kgn,




» om medlemmet anses for uafhaangigt,

e tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,

» udigbet af den aktuelle valgperiode,

e den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,

inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske

virksomheder samt

e kraevende organisationsopgaver, og

» det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet
og de med selskabet koncernforbundne selskaber, som
medlemmet ejer, samt de

&ndringer i medlemmets beholdning af de neaevnte
veerdipapirer, som er indtrddt i Igbet af regnskabsaret.

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet p& selskabets hjemmeside
offentligggr:

e ledelsesudvalgenes kommissorier,

« udvalgenes vaesentligste aktiviteter i drets Igb og antallet af
mgder i hvert udvalg, samt

e navnene pa medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg,
herunder udvalgenes formaend, samt oplysning om, hvem der
er de uafhaengige medlemmer, og hvem der er medlemmer
med seerlige kvalifikationer.

Der er pt. ingen ledelsesudvalg.
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3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs X Der er pt. ingen ledelsesudvalg.
medlemmer er uafhaangige.
X Atlantic Airways’ bestyrelse har valgt ikke at
3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et egentligt etablere et egentligt revisionsudvalg, idet
revisionsudvalg, der sammensaettes saledes, at bestyrelsen i sin helhed varetager
e formanden for bestyrelsen ikke er formand for revisionsudvalgsopgaverne. Bestyrelsen anser
revisionsudvalget og, at det ikke veerende ngdvendigt at etablere et
e udvalget tilsammen rader over en sddan sagkundskab og egentligt revisionsudvalg, selskabets starrelse,
erfaring, at det har en opdateret indsigt i og erfaring med bestyrelsens starrelse og organisations-
finansielle forhold samt regnskabs- og revisionsforhold i struktur taget i betragtning. Kaj Johannesen
selskaber, der har aktier optaget til handel pa et reguleret leder arbejdet med
marked. revisionsudvalgsopgaverne.
X Atlantic Airways’ bestyrelse har valgt ikke at
3.4.4. Det anbefgles, at revisionsudvalget inden etablere et egentligt revisionsudvalg, idet
godkendelsen af arsrapporten og anden finansiel rapportering bestyrelsen i sin helhed varetager
overvéger og rapporterer til bestyrelsen om: revisionsudvalgsopgaverne. Kaj Johannesen
e regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader, leder arbejdet med revisionsudvalgs-
e vaesentlige regnskabsmaessige skan, opgaverne. | forbindelse med
e transaktioner med naertstaende parter, og bestyrelsesmader, hvor arsrapport og anden
« usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til finansiel rapportering er pa dagsorden bliver
forventningerne for det igangvaerende ar. disse punkter gennemgaet af bestyrelsen.
X Bestyrelsen har indtil videre vurderet, at der

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

« arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet
fald, fremkommer med anbefalinger om udveelgelse,
ansaettelse og afskedigelse af lederen af en eventuel intern
revision, og den interne

revisions budget, og

e overvager direktionens opfglgning pa den interne revisions
konklusioner og anbefalinger.

pa baggrund af selskabets storrelse og
struktur ikke er behov for etablering af intern
revision. Dette spgrgsmal vil blive vurderet en
gang arligt.
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Forklaring pa folger delvist/fglger
ikke anbefalingen:

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et
nomineringsudvalg, der har bestyrelsesformanden som
formand og som mindst har fglgende forberedende opgaver:
e beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og
direktionen og til en given post, og angive hvilken tid, der
skgnnes at matte afsaettes til varetagelse af posten samt
vurdere den kompetence, viden og erfaring, der findes i de to
ledelsesorganer,

e 3rligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur,
stgrrelse, sammensaetning og resultater samt anbefale
bestyrelsen eventuelle &ndringer,

e arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence,
viden og erfaring samt rapportere til bestyrelsen herom,

e overveje forslag fra relevante personer, herunder
aktionaerer og medlemmer af bestyrelsen og direktionen, til
kandidater til bestyrelsen og direktionen, og

« foresld bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige
sammenseetning af bestyrelsen, herunder forslag til konkrete
&ndringer.

Bestyrelsen har valgt ikke at have et
nomineringsudvalg. Bestyrelsen anser det ikke
veerende ngdvendigt at etablere et egentligt
nomineringsudvalg, selskabets ejerstruktur
taget i betragtning.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et
vederlagsudvalg, som mindst har fglgende forberedende
opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder "Overordnede
retningslinjer for incitamentsaflgnning”) for bestyrelsen og
direktionen til bestyrelsens godkendelse forud for
generalforsamlingens godkendelse,

e fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til
medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt sikre, at
vederlaget er i overensstemmelse med selskabets
vederlagspolitik og vurderingen af den pagaeldendes indsats.
Udvalget skal have viden om det samlede vederlag, som

Bestyrelsen har valgt ikke at have et
vederlagsudvalg. Bestyrelsen anser det ikke
veerende ngdvendigt at etablere et egentligt
vederlagsudvalg, selskabets storrelse,
bestyrelsens starrelse og organisations-
struktur taget i betragtning.
Vederlagsspegrgsmal behandles af den
samlede bestyrelse.
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medlemmer af bestyrelsen og direktionen oppebaerer fra
andre virksomheder i koncernen, og
e indstille en vederlagspolitik, der generelt gaelder i selskabet.
3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at X Der er pt. ingen ledelsesudvalg.
anvende samme eksterne radgivere som direktionen i
selskabet.
3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

X En formel evaluering af bestyrelsens arbejde
3.5.1. D_et anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en er gennemfart i 2014. De individuelle
_eva_lqermgsprocedure, hvor_ den samlede bestyrelses og de medlemmers bidrag blev ikke evalueret, med
individuelle medlemmers bidrag og resultater samt undtagelse af formandens rolle. Der vil blive
samarbejde med direktionen arligt evalueres. Vaesentlige overvejet, om de enkelte medlemmers bidrag
&ndringer afledt af evalueringen bgr oplyses i evalueres i 2015.
ledelsesberetningen eller pa selskabets hjemmeside.
X Bestyrelsen bestar pt. af seks medlemmer,
3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med hvoraf to er valgt af medarbejderne i
forberedelsen af generalforsamlingen overvejer, hvorvidt overensstemmelse med feergsk lovgivning.Der
antallet af medlemmer er hensigtsmaessigt i forhold til er bestyrelsens opfattelse, at bestyrelsen har
selskabets behov. Herunder skal det sikres, at der kan forega en passende storrelse, iforhold til selskabets
en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces, hvor alle behov ,0g med henblik pa at sikre en
medlemmer har mulighed for at deltage aktivt. konstruktiv debat og effektiv beslutnings-
proces.
X Bestyrelsen evaluerer jeevnligt direktionens

3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt
evaluerer direktionens arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

arbejde.
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3.5.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelse_n . X Under ledelse af bestyrelsesformanden
fastlaegger en procedure, hvorefter deres samarbejde arligt gennemfares en arlig bestyrelsesevaluering
evalueres ved en formaliseret dialog mellem samarbejdet mellem bestyrelse og direktion
bestyrelsesformanden og den administrerende direktgr, samt indgar i denne evaluering.. Resultatet af
at resultatet af evalueringen forelaegges for bestyrelsen. evalueringen foreleegges for bestyrelsen.
4. Ledelsens vederlag
4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold
. X Vederl litiken bl dkendt af
4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en klar og g:n:rra?%srgg%llir?;en ?;(?102 endta
overskuelig vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen, Vederlagspolitiken ses pa sélskabets
der indeholder hjemmeside.
e en detaljeret beskrivelse af de
vederlagskomponenter, som indgar i
vederlaeggelsen af bestyrelsen og direktionen,
e en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter, og
e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for
balancen mellem de enkelte
vederlagskomponenter.
Vederlagspolitikken bgr godkendes pa generalforsamlingen og
offentliggeres pa selskabets hjemmeside.
4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken X Vederlagspolitikken indeholder ikke graenser

indeholder variable

komponenter,

o fastsaettes graenser for de variable dele af den samlede
vederlaeggelse,

e sikres en passende og afbalanceret

for de variable dele af den samlede
vederlaeggelse til direktionen og ikke kriterier,
der sikrer at en variabel del af en
vederlagsaftale til direktionen straekker sig
over mere end et kalenderar. Men Atlantic
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Anbefaling Selskabet Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger delvist/fglger
falger falger falger ikke anbefalingen:
delvist ikke

sammensaetning mellem ledelsesaflgnning, paregnelige risici Airways vil overveje at inkludere sadanne
og veerdiskabelsen for aktionsererne pa kort og lang sigt, rettigheder i selskabets vederlagspolitik.
e er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for
udmgntning af variable dele,
e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en
variabel del af en vederlagsaftale straeekker sig over mere end
et kalenderar, og
e indgds en aftale, der giver selskabet ret til i helt sarlige
tilfaelde at kreaeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable
lgnandele, der er udbetalt pa grundlag af oplysninger, der
efterfglgende dokumenteres fejlagtige.

) X Bestyrelsen aflgnnes ikke med aktie- eller
4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke tegningsoptionsprogrammer.
aflgnnes med aktieoptioner- eller tegningsoptioner.
4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes aktiebaseret X Bestyrelse og direktion aflgnnes ikke med
aflgnning, skal programmerne vaere revolverende, dvs. aktiebaseret aflonning.
tildeles periodisk og bgr have en Igbetid p& mindst 3 ar efter
tildelingen.
4.1.5: Det anbefales, at gftaler om fra'_craedel_sesgodtgjfarelse X \Ijar:rt;?’e:ccijilrssjgrc;drtﬁﬁrslésg lii%xz:lgga?ksmalt en
maksimalt udggr en veaerdi, der svarer til de sidste to ars
vederlag.
4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

X

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens
efterlevelse arligt forklares og begrundes i formandens
beretning pa selskabets generalforsamling.
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Anbefaling Selskabet Selskabet | Selskabet | Forklaring pa folger delvist/fglger
falger falger falger ikke anbefalingen:
delvist ikke

. X Aktioneererne godkendte vederlaget til
4.2.2. Det anbefales, at aktionaererne pa bestyrelsen vedr. regnskabsaret 2012 som del
generalforsamlingen godkender forslag til vederlag til af vederlagspolitikken pa den ordinzere
bestyrelsen for det igangvaerende regnskabsar. generalforsamling i april 2012. Vederlaget har

veeret uaendret siden.
X Atlantic Airways har ikke valgt at inkludere

4.2.3. Det anbefales, at der i drsrapporten gives oplysning
om det samlede vederlag, hvert enkelt medlem af
bestyrelsen og direktionen modtager fra selskabet og andre
selskaber i koncernen, herunder oplysninger om
fastholdelses- og fratreedelsesordningers veesentligste
indhold, og at der redeggres for ssammenhangen med
vederlagspolitikken.

oplysninger om fastholdelses- og
fratreedelsesordningers veesentligste indhold,
de disse ikke anses at veere vitale at
offentliggere. Disse forhold anses ikke at
fravige vaesentligt fra andre tilsvarende
programmer.

5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og 8benhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i
ledelsesberetningen redeggr for de vaesentligste strategiske
og forretningsmaessige risici, risici i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen samt for selskabets risikostyring.

X

De veesentligste strategiske og
forretningsmaessige risici gennemgas af
bestyrelsen i hvert fald en gang arligt. De
identificerede risici oplyses under "Risk
management” i arsrapporten 2014.
Direktionen rapporterer Igbende til bestyrelsen
om udviklingen indenfor de vaesentlige
risikoomrader og overholdelse af vedtagne
politikker
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5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, hvorvidt der
skal etableres en whistleblower-ordning med henblik pa at
give mulighed for en hensigtsmaessig og fortrolig rapportering
af alvorlige forseelser eller mistanke herom.

Bestyrelsen har valgt ikke at etablere en
egentligt whistleblower-ordning, selskabets
stgrrelse og organisationsstruktur taget i
betragtning.

Procedurer er oprettet, der giver alle ansatte
mulighed for at aflevere anonyme
sikkerhedsraporter vedr. “perceived safety
hazards or actual safety incidents”.

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig
dialog og informationsudveksling mellem revisor og
bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og revisionsudvalget
mindst en gang arligt mgdes med revisor uden, at direktionen
er til stede. Tilsvarende geelder for den interne revisor, hvis
der er en sadan.

Bestyrelsen har en regelmaessig dialog og
informationsudveksling med revisor

Bestyrelsen mgdes med revisor uden
direktionens tilstedeveerelse minst en gang
arligt.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende
revisionshonorar aftales mellem bestyrelsen og revisor pa
baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget.

Bestyrelsen har godkendt revisionsaftalen
med revisor. Selskabets bestyrelse har valgt
ikke at etablere et revisionsudvalg som
underudvalg, idet den samlede bestyrelse
varetager revionsudvalgsopgaverne og
fungerer som et revisionsudvalg.
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2: Hovedelementerne i selskabets interne kontrol- og risikostyringssystem ifm.
regnskabsaflaeggelsesprocessen

Intern kontrol og risikostyring relateret til regnskabsaflaggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for selskabets risikostyring og interne kontrol i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen, herunder
overholdelsen af relevant lovgivning og anden regulering i relation til regnskabsaflaeggelsen. Selskabets risikostyring og interne kontroller er designet med henblik
pa effektivt at styre snarere end at eliminere risikoen for fejl og mangler i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen og kan alene skabe rimelig, men ikke absolut
sikkerhed for, at uretmeaessig brug af aktiver, tab og/eller vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen undgas.

Bestyrelsen og direktionen udsteder og godkender overordnede politikker, procedurer og kontroller pa centrale omrader i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.

Direktionen har det daglige ansvar for overholdelse af relevant lovgivning og anden regulering i relation til regnskabsafleeggelsen, og informerer bestyrelsen
regelmeessig i denne forbindelse.

Bestyrelsen gennemgar og diskuterer regnskabspolitikken og sendringer heraf, arligt og efter behov, savel som vaesentlige skan og vurderinger i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen.

Bestyrelsen foretager arligt en overordnet vurdering af selskabets risikostyring og interne kontrolprocedurer, herunder en overordnet risikovurdering af risici i
forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen. En del af denne vurdering er at bestemme risikoen for svig, og mulige andringer, der kraeves for at reducere
og/eller eliminere en sadan risiko.

En rapporteringsproces er blevet etableret, hvor en manedsrapport udarbejdes til bestyrelsen, der redeger for afvigelser fra forventet resultat og nggletal for
forretningsomradene.
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3: Sammensaetning af ledelsesorganerne og deres udvalg samt disses funktion

Bestyrelsen

Bestyrelsen og direktionen forestar ledelsen af selskabets anliggender. Bestyrelsen skal sgrge for en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed og sikre, at
virksomheden ledes i overensstemmelse med selskabets malsaetning og vedtaegter og inden for rammerne af selskabslovgivning, samt den i gvrigt for selskabet
geeldende lovgivning. Bestyrelsen har ansvaret for selskabets Igbende strategiske planlaegning og udvikling i et aktivt samspil med direktionen og de ledende
medarbejdere efter bestyrelsens naermere skon.

Bestyrelsen bestar af 6 medlemmer, 4 generalforsamlingsvalgte medlemmer og 2 medarbejdervalgte medlemmer i overensstemmelse med feeragsk lovgivning.
Alle de 4 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, der alle er uafheengige af selskabet og store aktionezerer, vaelges af generalforsamlingen for et ar.
Genvalg er muligt.

Bestyrelsen anseetter den administrerende direktar og avrige direktionsmedlemmer.
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